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旧约
 

《出埃及记》
 

第十八章
 

1. 摩西的岳父，米甸祭司叶忒罗，听见神为摩西和神的百姓以色列所行的一切事，就是耶和华将以色列

从埃及领出来的事，

2. 便带着摩西的妻子西坡拉，就是摩西从前打发回去的，

3. 又带着西坡拉的两个儿子，一个名叫革舜，因为摩西说，我在外邦作了寄居的，

4. 一个名叫以利以谢，因为他说，我父亲的神帮助了我，救我脱离法老的刀。

5. 摩西的岳父叶忒罗带着摩西的妻子和两个儿子来到神的山，就是摩西在旷野安营的地方。

6. 他对摩西说，我是你岳父叶忒罗，带着你的妻子和两个儿子来到你这里。

7. 摩西迎接他的岳父，向他下拜，与他亲嘴，彼此问安，都进了帐棚。

8. 摩西将耶和华为以色列的缘故向法老和埃及人所行的一切事，以及路上所遭遇的一切艰难，并耶和华

怎样搭救他们，都述说与他岳父听。

9. 叶忒罗因耶和华待以色列的一切好处，就是拯救他们脱离埃及人的手，便甚欢喜。

10. 叶忒罗说，耶和华是应当称颂的，他救了你们脱离埃及人和法老的手，将这百姓从埃及人的手下救

出来。

11. 我现今在埃及人向这百姓发狂傲的事上得知，耶和华比万神都大。

12. 摩西的岳父叶忒罗把燔祭和平安祭献给神。亚伦和以色列的众长老都来了，与摩西的岳父在神面前

吃饭。

13. 第二天，摩西坐着审判百姓，百姓从早到晚都站在摩西的左右。

14. 摩西的岳父看见他向百姓所作的一切事，就说，你向百姓作的是什么事呢？你为什么独自坐着，众

百姓从早到晚都站在你的左右呢？

15. 摩西对岳父说，这是因百姓到我这里来求问神。

16. 他们有事的时候就到我这里来，我便在两造之间施行审判，我又叫他们知道神的律例和法度。

17. 摩西的岳父说，你这作的不好。

18. 你和这些百姓必都疲惫，因为这事太重，你独自一人办理不了。

19. 现在你要听我的话。我为你出个主意，愿神与你同在。你要替百姓到神面前，将案件奏告神，

20. 又要将律例和法度教训他们，指示他们当行的道，当作的事，

21. 并要从百姓中拣选有才能的人，就是敬畏神，诚实无妄，恨不义之财的人，派他们作千夫长，百夫

长，五十夫长，十夫长，管理百姓，

22. 叫他们随时审判百姓，大事都要呈到你这里，小事他们自己可以审判。这样，你就轻省些，他们也

可以同当此任。

23. 你若这样行，神也这样吩咐你，你就能受得住，这百姓也都平平安安归回他们的住处。

24. 于是，摩西听从他岳父的话，按着他所说的去行。

25. 摩西从以色列人中拣选了有才能的人，立他们为百姓的首领，作千夫长，百夫长，五十夫长，十夫

长。

26. 他们随时审判百姓，有难断的案件就呈到摩西那里，但各样小事他们自己审判。

27. 此后，摩西让他的岳父去，他就往本地去了。
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学会听取别人的建议
 

作者： 肖松(微信：samuel__xiaosong)

 

《出埃及记》第18章讲的是摩西的岳父叶忒罗来看他。摩西向岳父诉说了神的作为，叶忒罗便将荣耀归

给神，说到：“我现今从埃及人向这百姓发狂傲的事上，得知耶和华比万神都大。”（18:11）。叶忒罗

作为米甸的祭司，是信奉别神的。叶忒罗听说了神的作为之后说出的这句话，表明神的作为给他留下了

深刻的影响，即便真的还有万神，但无疑耶和华神是至高、至大的。埃及人对以色列人虽然狂傲，可是

显明的却是以色列的神的伟大和超越。这样，我们也有信心来面对今天生活中的一切难处，面对这个世

代对基督信仰的逼迫和排斥。我们相信，这些狂傲的事情虽然会让我们受到抑制和不安，可是当神一出

手，显明的就是神是胜过这一切的。敌对势力越狂傲，就越发显明神的能力。

 

叶忒罗的来到也给摩西带来了适时的帮助。叶忒罗看到摩西在牧养、治理以色列全会众的过程中所肩负

的担子之重，于是便给摩西出主意。摩西采纳了。对于我们来说，这些建议合情合理，没有什么不合适

的地方。实际上，众人分工合作，配搭服事，这是合神心意的原则。不但耶稣自己也是将建立教会、使

万人作祂门徒的责任分派给门徒们，保罗在建立教会的时候也是看明神的心意，就是众信徒恩赐互补

，成全圣徒，建立基督的身体。尽管如此，我们可能还是觉得摩西怎么能这样随随便便去听一个外邦人

的建议呢？。虽然叶忒罗当时已经给神献了祭，也和摩西、亚伦和以色列众长老一起吃了饭，但都不见

得他就已经是归顺了神。而且，经文也没有记载摩西是否有就这些建议向神求问，而是就“听从了他岳

父的话，按着他所说的去行。”（18:24）

 

经文并没有对摩西的做法提出任何的评语。而且，从整卷书来看，摩西并不是一个离开神、自己妄自做

主的人。我们有理由相信，摩西这次的做法并没有违反神的心意，而是摸着神的心意。叶忒罗所提出的

建议符合神的原则，而摩西也愿意谦卑地承认自己一人独力难支，并且也会让百姓受连累。况且，这些

建议并没有放任百姓，乃是为了更好地牧养和治理。既然如此，何乐而不为呢？

 

当然，这不是鼓励我们都去向外邦人学习，向世界讨教，而是说我们要学会听取别人的意见。摩西之所

以可以不需要去向神求问就采用这些建议，不是他不顺服神，而是因着他与神之间的亲密关系，以至于

在他的心里有敏锐的属灵洞察力，可以看出在这件事上神的心意如何。我们不是要照搬照抄摩西的做法

，别人的意见，我们只要觉得好就可以拿来用，而不需要向神求问。实际上，摩西依然会有很多其它的

事情求问神，他以后也一直是这样做的。我们要学习的乃是摩西的柔和、谦卑。他愿意放下自己，为了

会众的好处而行；他对别人的建议不是简单、鲁莽、一味地拒绝，而是愿意听取，以至于有机会从中抓

住神在某些事情上的心意，做出合神心意的决定。我们不见得可以有好像摩西那样敏锐的属灵洞察力来

辨明合神心意的建议，但至少我们可以学习摩西的为人谦和，有谦卑受教的心，不是盲目自大，不要掩

耳不听别人的建议，而是都愿意听取、尊重，并且拿到神的面前来求问。

 

默想经文：“于是，摩西听从他岳父的话，按着他所说的去行。”（18:24）

 

静默思想：要对别人的建议拿捏得准的确不容易。关键要做到两点。一个是持守神的真道不放松，另一

个就是同时也要有谦卑受教的心。愿神帮助我们。 
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第40段。回应神的大作为（18:1-12）
 

作者： 肖松(微信：samuel__xiaosong)

 

第40段记载的是摩西的岳父，米甸祭司叶忒罗听说了神为摩西和祂的百姓所行的一切事，就带着摩西的

妻子和两个孩子来见摩西。这原本只是一场亲人团聚的故事，可是却因为述说神的大作为而使得神的名

被高举。叶忒罗原本是听说过神带领以色列人离开埃及的作为的，但那更多的只是风闻一些消息而已

；现在，面对面再听摩西将其中的许多细节述说一次的时候，叶忒罗对神的作为也就有了更多的认识

，从而对神产生了敬畏之心，称“耶和华是应当称颂的”，并且承认“耶和华比万神都大”。对于神的

百姓来说，发出这样的认信不足为奇。然而叶忒罗能够讲出这样的话，并且紧接着还有相应的行动，就

是将燔祭和平安祭献给耶和华神，这就非常不一般了，因为叶忒罗的身份特殊，既是外邦人，也是外邦

人所信奉偶像神明的祭司。一个侍奉偶像神明的祭司，现在愿意承认耶和华比万神都大，也就是承认耶

和华比他自己所侍奉的神要大，并且向耶和华献祭，这足以说明叶忒罗完全被神的作为折服了。

 

这段经文虽然只是家庭琐事，但却可以让我们有很多的省察。相对于外邦祭司对耶和华神的认信和降服

，以色列人，神自己的子民的顽梗和刚硬就显得更加的不可理喻了。叶忒罗只是听摩西述说神的作为就

已经觉察到这位神的确了不起，是超越万神的神，可是作为亲身经历神的这些大作为的以色列人，他们

却一再的抱怨、试探神，这是多么的不应该。为什么会有这样的差别呢？其中一个可能的原因，叶忒罗

之所以能够如此认出耶和华神的伟大与独特性，乃是因为他原本是偶像神明的祭司，所以他可以将自己

所侍奉的神明，或是在他一生中所经历过的别的神明，与耶和华以色列的神之间作一个对比，从而认出

神的超越性。而以色列人似乎就没有这方面的资源，他们只是经历耶和华神的大作为，但却没有对别的

神明的经历来作比较，所以也就感觉不到神的超越与伟大，因此也就只是埋怨神没有及时满足自己的需

要。这就有点像一个小孩子，只知道自己的父母在哪里没有满足自己的需要而发脾气、发怨言；但当对

比别人的父母时才意识到原来自己的父母已经是很好的了。

 

虽然可以有如此的假想，但却并不能为以色列人对神的顽梗、悖逆找理由。在神的大作为面前，如果连

一个外邦人的祭司都甘心乐意地降服的话，那么作为神的子民，我们有什么理由不以神为神，降服在这

位超越万神之上的耶和华神面前呢？甚愿我们在当中都可以有所领受，将荣耀归给神，也甘心乐意去侍

奉这位永生神。

 

默想经文：整段经文。

 

静默思想：默想叶忒罗对耶和华神认识、降服的过程，省察我们自己对神的经历、认识和回应；愿圣灵

感动我们的心，更新我们与神之间的关系。 
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第41段。明白管理体系的重点（18:13-27）
 

作者： 肖松(微信：samuel__xiaosong)

 

第41段记载的是摩西听从岳父叶忒罗的建议设立百姓官长的制度。有大事、小事的区分，有相应的权利

设定，这套管理体系即便是从现代人的角度来看也是没有什么太大问题的。如果是神亲自吩咐摩西设立

这样的体系，那么我们是一点疑惑都没有的。但问题就在于，这是作为米甸，这个外邦人的祭司叶忒罗

所提出的方案，这就让我们有点不好接受了。神的子民怎么可以接受外邦人的建议呢？这样的做法是否

合神心意呢？

 

我们可以从两方面来思想这个问题。首先，就是这套体系的本身，即它的根基与执行原则是什么？经文

让我们看到，虽然叶忒罗建议摩西施行这样的体系，但同时也指出该套体系的根基，乃在于神的律例和

法度（18:20），而被选出的人都要是敬畏神、诚实无妄、恨不义之财的人。这也就是说，这套体系的重

点不在于行政管理方面的构思如何巧妙、有效，而在于是其管理的标准和原则是否出于神，参与管理的

人员是否敬畏神。我们可以理解，虽然架构、体系可以各有千秋，而叶忒罗所推荐的体系不过是其中一

种而已，但最基本的两点，管理的原则或标准，以及管理的人员，才是最重要的。叶忒罗的建议在这方

面是符合神的心意的。实际上，我们也可以切身体会到，很多时候当遇到管理上的问题时，基本上都不

是因为管理体系本身的问题，而是管理的原则与管理的人员出现了问题，例如不是按照神的原则去施行

管理，或即便是表面上按照神的原则，但管理的人员自身却带着许多血气和罪污，以至于神的道被拦阻

、被扭曲，带来不公不义的事情发生。

 

其次，就是这套体系与神的体系之间的关系，即它有没有取代神所设立的管理体系。从上下文中并没有

这样的记载。在这之前，以色列人是在埃及作奴隶，所以他们自身并没有什么现成的管理体系；而当摩

西带领以色列人离开埃及之后，也没有马上设立什么管理体系，而都是由摩西一人承担，所以可以看到

在当时，以色列人在管理制度上面是空白的，并不存在神的体系被叶忒罗取代的问题。在这之后，虽然

神在西奈山颁布了律法，但我们也看到神的律法更多是侧重在百姓与神、与人之间的关系的规范，并不

涉及到他们的管理体制。所以也不存在要在神的体系与叶忒罗的体系中两者取其一的问题，基本上是神

允许叶忒罗的建议继续下去而没有提出取代方案。为什么神没有提出祂的管理体系呢？很有可能，神更

加看重的不是我们以为的一套十全十美的“属灵”的管理体系，而是祂公义的法则是否可以被自己的子

民遵行。这并非是说神不重视管理体系的设立，这乃是说关键依然是神的法规是原则，而人们以听从神

的话为回应。

 

这也是给我们今天的基督徒与教会很好的提醒。很多时候，我们会花很多精力在架构的设立、管理模式

的更新上面。这样做当然也有其一定的必要性，例如可以精简架构、提高办事效率、制度透明，等等。

但是我们不能忽视的是无论什么样的架构或模式，都必须要以神的律法为依托，也必须要留意参与管理

的人员的自身生命。没有这两点，再好的管理体系都会将人或团体带离神的方向；抓住了这两点，再一

般的管理体系都会将人或团体带在属神的道路上。

 

默想经文：“你要替百姓到神面前，将案件奏告神；又要将律法和法度教训他们，指示他们当行的道、

当作的事；并要从百姓中拣选有才能的人，就是敬畏神、诚实无妄、恨不义之财的人，派他们作千夫长

、百夫长、五十夫长、十夫长，管理百姓。”（18:19-21）

 

静默思想：思想这一被神许可的架构，体会其中的精髓，也带给我们无论是在架构治理和生命建造方面

的启迪。 
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